Uchwata nr VI/53/07
Rady Miejskiej w D gbrowie Gorniczej z dnia 31 stycznia 2007 roku

w sprawie : przyj ecia Ogolnej strategii zrbwnowa zonego rozwoju
Dabrowy Gorniczej na rok 2007”

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. nr 142 poz. 1591 z 2001 .
z pOzniejszymi zmianami)

Rada Miejska w Dabrowie Goérniczej na wniosek Prezydenta Miasta
uchwala :

§1

1. Przyja¢ ,0go0lng strategie zrownowazonego rozwoju Dabrowy
Gorniczej na rok 2007” zwang dalej strategia 1 stanowigca
zatgcznik 1 do niniejszej Uchwaly.

2. Zobowigzaé Prezydenta Miasta do przedstawienia Radzie Miejskiej
w terminie do 31 marca 2008 sprawozdania z realizacji
postanowien zawartych w Strategii.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta.
§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodnicz gca Rady Miejskiej

w Dabrowie Gorniczej

Agniesz ka Pasternak



Zalkcznik do Uchwaty Nr VI/53/07
Rady Miejskiej w Bbrowie Gérniczej

z dnia 31 stycznia 2007 roku

,Ogolna Strategia Zrownowgonego Rozwoju
Dgbrowy Gorniczej
na rok 2007”



MISJA MIASTA
Ostatecznym celem wszystkich dzialsg ludzie i dla nich, dla wspomagania
ich wysitkbw w gospodarcéyciu spotecznym i kulturalnym, dla ich wol®oi

I dla ich zdolngci winny by kreowane modele rozwojowe.

WIZJA PRZYSZtO SCI MIASTA
Dgbrowa GoOrnicza stanie 8i w przysziéci miastem odgrywacym
pierwszoplanow role w Aglomeracji Gornglgskiej i wojewodztwiglgskim.
Pozycg te osignie poprzez modernizacji racjonalny rozwoj potencjatu
wytwoérczego zlokalizowanego w sektorze publicznym prywatnym,
wytwarzagcego w bezpiecznych dl&rodowiska technologiach wysokiej
jakosci wyroby dystrybuowane na krajowe i zagranicznakizbytu.
Uzupetnienie dziatalngci wytwodrczej stanowi bedzie rozbudowana sée
placoéwek infrastruktury spotecznej o zjdicowanym profilu, dysponujca
nowoczesnym zapleczem, zapewgogm wysol jakosé ustug i dosgp do
szerokiego ich wachlarza.
Role dominujgcqg spetniaé bedg ustugi edukacyjne umgliwiajgce ksztatcenie
na wszystkich poziomach nauczanigcknie z poziomem \Wgzym i systemem
studiéw podyplomowych. Dziataldé oswiatowa wspomagana dozie przez
instytucje i placowki kultury, oferujce bogaty program imprez artystycznych
I rozrywkowych.

Funkcjonowanie w migcie podmiotow wytworczych | szeroko
rozwinietych ustug w paiczeniu z wykorzystaniem turtyEznych
I rekreacyjnych walorow miasta tworéybedzie warunki dla stabilizacji rynku

pracy i powstawaniu na nim miejsc zaréwno dlasdeadczonych, zdolnych do

przekwalifikowania s¢ pracownikow, jak i ludzi miodych, wyksztatconych

z dynamiczg osobowsciq.



Dgbrowa Gornicza powinna ki miastem przyjaznym ludziom, atrakcyjnym
dla nich, dobrze i sprawnie zagdzanym, bezpiecznym, czystym i zielonym.
Ponadto powinna by miastem bezpiecastwa socjalnego zapewnigym
kazdemu prae i warunki godnegozycia oraz grodkiem zycia kulturalnego

I miastem, w ktérym mgna sie samorealizowa.



Priorytet strategiczny nr 1

WZROST POZIOMU WYKSZTALCENIA ORAZ KWALIFIKACJI
SPOLECZENSTWA MIASTA Z ROWNOCZESNYM ROZWOJEM ICH
ZDOLNOSCI ADAPTACYJNYCH DO ZMIENIAJ ACYCH SIE WARUNKOW
SPOLECZNO — GOSPODARCZYCH.

Poziom wyksztalcenia miesakedw miasta bdzie znaczco oddziatywa
na rozwoj gospodarki, ustug oraz kultury. Wymagavimmocnienia maiwosci
I systemow szkoleniowych z rownoczegroprave jakosci edukacji w miécie.
Zasadnym wydaje sizintensyfikowanie dziafa dotyczcych funkcjonowania
szkolnictwa wyszego oraz usprawnienia funkcjonowania miejskieggiesnu
ksztatcenia ustawicznego i doskonalenia zawodowed®odniesienie
wyksztatcenia mieszkadw przyczyni si do wzrostu poziomu ich kwalifikaciji
zawodowych.

Miasto cechuje si zbyt niskim poziomem o0s0b z wszym i srednim
wyksztatceniem zgodnym z zapotrzebowaniem gdym z rynku pracy.

Rozwoj szkolnictwa wiszego opartego na funkcjoaaych w migcie
uczelniach wyszych (Wyisza Szkota Biznesu, Wgza Szkota Planowania
Strategicznego, Zamiejscowy §@dek Dydaktyczny PolitechnikBlaskiej —
Wydziat Chemiczny) nieasw stanie zapewtimiastu zranicowara zawodowo
kadre osOb z wyszym wyksztalceniem. Poniewaszkoty te w peini nie
zaspokajg popytu na studia wygze i podyplomowe, miasto powinno wsptera
dziatania zmierzage do rozwoju instytucji &wiatowych poszerzagych oferg
edukacyja miasta.

Dziatania strategiczne odnese s¢ do przedmiotowego priorytetu
nastawionego na wzrost poziomu wyksztatcenia oveaikkacji spoteczéstwa
beda koncentrowa si¢ na wspieraniu istniggych szkdt w gminie w zakresie

poszerzenia bazy, formy i specjadnpksztatcenia ucznidw.



Nalezy dazy¢ do scistego powazania kierunkow ksztalcenia na poziomie
srednim i zawodowym z potrzebami miasta | regionyprmgnozowanymi
zmianami na rynku pracy. Istotnym jest ukierunkowanich na
szerokoprofilowe specjaldoi przy réownoczesnym odchodzeniu od ksztatcenia

w waskich specjalngciach.

Edukacja jest bowiem elementem uelastyczniania uypkacy, a wysoko
wyedukowany potencjat ludzki nale do podstawowych atutow miasta oraz jest

motorem jego diugofalowego rozwoju.

Dziatania powinny zostaskoncentrowane na zgkiszeniu maliwosci
dostosowawczych zasobow ludzkich do dynamicznychaznspecjalizacji
i zawoddéw w zalenosci od etapu zycia 1 sytuacji ha rynku pracy.
Wszechstronny rozwdéj zasobow ludzkichdbie miat pozytywny wplyw na
zatrudnienie poprzez dostosowanie kwalifikacji rpk@céw gminy do

wymogow europejskiego rynku pracy.

Rozw0j zdolnéci adaptacyjnych mieszkadbw do zmian spotecznych
I gospodarczych wymaga ksztalcenia ustawicznego zliniajacego
podnoszenie posiadanych kwalifikacji oraz reoriepgta zawodowy
mieszkacow. Dzialania te przyczysi sii do ograniczenia negatywnych
skutkébw procesow restrukturyzacji w réege i regionie. Regionalny system
ksztatcenia ustawicznego oraz orientacji zawodgyesyinien by tworzony na
bazie ju istniepcych placowek edukacyjnych oraz jednostek monisoggh

zmiany na regionalnym rynku pracy.



Cel strategiczny 1

Podniesienie ogodlnego poziomu wyksztatcenia miesziGdw miasta
I kwalifikacji zawodowych spoteczndci lokalnej oraz petna dosgpnosé

miodziezy do szkolnictwasredniego i wyzszego zgodnie z potrzebami rynku
pracy.
Kierunek 1

Petne wykorzystanie nibwosci sieci szkolnictwa w zakresie upowszechniania

edukacji na szczeblu ponadgimnazjalnym.
Kierunek 2

Powkkszenie meliwosci dostpu do uzyskania wyksztalcenia #ezego
poprzez wspieranie uczelni funkcjoacych na terenie miasta i stworzenie
dogodnych warunkéw sprzypgych tworzeniu rénego typu publicznego

I niepublicznego szkolnictwa vigzego.
Kierunek 3

Podniesienie poziomu kwalifikacji zawodowych pracdww administracji

samorzdowej poprzez okgie ich zorganizowanymi formami szkale
Kierunek 4

Rozwijanie systemu ksztalcenia i doskonalenia zamedjo dla pracownikow
dabrowskiej dwiaty, ze szczegblnym uwzginieniem nauczycieli przedmiotow
zawodowych, w zakresie odpowiaglaim potrzebom edukacji i rynku pracy
poprzez olycie ich zorganizowanymi formami ksztalcenia, doékznia

I doskonalenia zawodowego.



Kierunek 5

Poprawa mgiwosci zdobywania informacji oraz samoksztatcenia peprz
upowszechnienie nowoczesnych technik informacyjnyciodernizag bazy

technodydaktycznej szkét i placoweknaatowych.
Kierunek 6

Rozwoj poradnictwa i doradztwa zawodowego w dTiE m.in. poprzez

utworzenie Szkolnego odka Kariery.
Kierunek 7

Poprawa stanu technicznego placowéwiatowych i bezpieczestwa ucznidéw
poprzez m.in. wprowadzenie programu termomoderpizanodernizacji bazy

oswiatowe).
Kierunek 8

Rozwijanie i upowszechnianie naukikzykéw obcych ze szczegolnym

uwzgkdnieniem przedszkoli i szkét podstawowych.

Kierunek 9

Dazenie do umdliwienia uczniom niepetnosprawnym maksymalnego
wykorzystania potencjalnych zdokw i mozliwosci poprzez zapewnienie im

optymalnych warunkow ksztalcenia na wszystkich @oeEch nauczania

I likwidowanie barier pomgdzy zdrowymi i niepetnosprawnymi.

Kierunek 10
Poprawienie zdoln@i adaptacyjnych bezrobotnych miesa&aw miasta do
warunkow zmieniajcego s¢ rynku pracy poprzez zapewnienie im odpowiedniej

oferty szkol@ i przekwalifikowan.



Priorytet strategiczny nr 2

ZWI EKSZENIE EFEKTYWNO SCI DZIALA N NA RZECZ POPRAWY SRODOWISKA
NATURALNEGO ORAZ REWITALIZACJI OBSZAROW ZDEGRADOWAN  YCH.

Mimo ze z bada jakaosci powietrza w migcie i stanu czystzi wod wynika,
ze W porownaniu z okresem waéngejszym starsrodowiska naturalnego w gminie
ulegt znacznej poprawie, w dalszymgu naley uzna go za niezadowalagy.
Wplyw na srodowisko naturalne majnie tylko ucazliwe zaktady przemystowe
zlokalizowane na terenie miasta, ale rovnie zlokalizowane poza granicami
Dabrowy Gorniczej.

Zgodnie z zatgeniami IV Programu dziata Wspolnoty Europejskiej
w dziedzinie ochronyrodowiska na lata 2001 — 2010 realizacja zrowrimnago
rozwoju ma nagpi¢ poprzez poprawsrodowiska i jakéci zycia obywateli Unii
Europejskiej.

W zwiazku z powyszym samorgd terytorialny powinien olaf planowaniem
strategicznym te obszagycia swojego miasta, ktore to mdyezpdredni wptyw
na popraw stanusrodowiska naturalnego.

Jednym z zasadniczych elementow qog¢h co prawda nie bezgedni
wptyw na stansrodowiska naturalnego, jest edukacja ekologiczraesgastwa
zmierzajca do podniesienia poziondwiadomdaci ekologicznej mieszkeow.
Nalezy zdawd& sobie spraw, iz droga do ekorozwoju prowadzi przeziadomaé
ekologiczra danej spoteczrioi. Ocena poziomuwiadomdaci ekologicznej jest
sprawy skomplikowan, gdyz trudno wyodebni¢ miarodajra skak, ktéra mogtaby
by¢ w tym przypadku zastosowana. Dojrzewariwiadomaci ekologicznej
nastpuje poprzez proces jej rozbudzenia i ksztaltowana budzenie
swiadomdaci ekologicznej spotecastwa wptyw ma przede wszystkim naukowa
dydaktyczna dziatalrié szkot i uczelni. Dostrzega ¢sipotrzele ,uzbrojenia”

mieszkacow miasta w podstawaw ale rzeteln wiedz



z zakresu ochrony i ksztattowanieodowiska i wtaciwego wykorzystania tej
swiadomdaci w polityce ekologicznej wiadz lokalnych.

Dabrowa Gornicza posiada opracowany w marcu 2004 maz o
zaktualizowany w paizierniku 2006 ,Program Ochrongrodowiska wraz
z Planem Gospodarki Odpadami dla miasiarbwa Gornicza”.

Poprawa jakéci srodowiska przyrodniczego miasta oznaczadzie
zmniejszenie iléci zanieczyszczeodprowadzanych do wod i gruntéw, budow
systemu oczyszczaldciekéw, ograniczenie zanieczyszazgowierzchniowych
gruntéw. Istotna w mieie kedzie racjonalna gospodarka odpadami poprzez
stworzenie infrastruktury do wtornego wykorzystanmpadow, a tate
usuwania i bezpiecznego unieszkodliwiania odpadévebazpiecznych.
Zwigkszeniu atrakcyjniwi miasta kdzie take sprzyjg@ zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrza oraz ochrona zasobdwdg.

Majac na wzgtdzie zachodea koniecznéé zwickszenia atrakcyjrimi
Dabrowy Gorniczej naley zintensyfikowa& dziatania zmierzage do petniejszej
ochrony zasobow przyrodniczycledacych wyrazem biorinorodndci miasta.
Bogate zasoby przyrodnicze powinny 7k rozwojowi turystyki w miécie —
turystyki przyjaznej srodowisku i kreowaniu zachowwa proekologicznych
spoteczastwa.

W celu dalszej poprawy stanirodowiska naturalnego konieczna jest
dalsza modernizacja przemystowygtddet zanieczyszcaena terenie miasta i
regionu oraz podfie jeszcze bardziej konsekwentnych dziammapcych na
celu zmniejszenie stopnia tzw. niskiej emisji. Nigym ledzie
przeprowadzenie kompleksowej wymiany przestarzatoltow koksowo -
weglowych na inne ze zmniejszpemisp pytdw i gazéw (np. ekologiczne kotty
gazowe, kotly na paliwo ptynne).

Strategia w zakresie gospodarki odpadami zaktadain. mobjcie
zorganizowanym odbiorem odpadow komunalnych wsntstknieszkacow

miasta oraz stworzenie warunkow do selektywnejrkiigegregacii
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i sktadowania odpadow nieprzydatnych do wykorzyistailiektére dzielnice
peryferyjne nie posiadajsieci kanalizacji sanitarnej dlatega tea niezldne

dziatanie nalgy uzn& realizacg petnej kanalizacji miasta.

Dabrowa Gornicza posiada obszary o walorach przyoaych.
Zachowaly st tu fragmenty krajobrazow zkbnych do naturalnych, takich jak:
torfowiska, las ¢gowy, gady, buczyny i1 bory sosnowe. Tak ¢gi koniecznym
jest podgcie przez gmia dziataa zmierzazcych do ochrony tych walorow
przyrodniczych. Zachowanie tych waloréw istotnet jage tylko z powodu
przyjecia zatl@en zrOwnowaonego rozwoju, ale tak jako element
ksztattowania pozytywnego wizerunku miasta i ma c¢&lu przetamanie
stereotypu jego postrzegania jako miasta ,czarpegemystu” i zdegradowanej

przyrody.

Cel strategiczny 2

Osiagnigcie poprawy jakosci srodowiska poprzez systemowe oddziatywanie
na redukcje zanieczyszczenia powietrza, wody oraz zagien zwigzanych

z gromadzeniem i utylizach odpadoéw.

Kierunek 1

Konsekwentne ograniczanie emisji pytowej i gazoweym niskiej emisiji.
Kierunek 2

Minimalizacja i eliminacja zagten wynikajacych z gospodarowania odpadami
poprzez systemowe padkowanie gospodarki odpadami komunalnymi ze

szczegoblnym uwzgtinieniem ich selektywnej zbiorki.

Kierunek 3
Ochrona wdéd powierzchniowych i podziemnych poprzkampleksowe
uporzdkowanie gospodarki wodno seiekowej w gminie, w tym rozbudowa

systemu kanalizacji i systemu oczyszczalni przydeyud.
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Kierunek 4
Intensyfikacja dziaka zwiazanych z ochran przyrody, ze szczegodlnym
uwzgkdnieniem obszarow offych ochrom i terenéw o wysokich walorach

przyrodniczych.

Kierunek 5

Zmniejszenie oddziatywania hatasu komunikacyjneggminie.
Kierunek 6

Podniesienie swiadomaci ekologicznej mieszkamow oraz ksztattowanie

postaw ,przyjaznycBrodowisku”.
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Priorytet strategiczny nr 3

WZROST POTENCJALU WYTWORCZEGO MIASTA POPRZEZ ZWI EKSZENIE
INNOWACYJINO SCI | KONKURENCYJNO $CI GOSPODARKI W MIE SCIE.

Obecnie obserwuje iwciaz trwajaca restrukturyzag gospodarcz
miasta. Restrukturyzacja przemystu hutniczego qgpaaktyczna likwidacja
gornictwa wgla kamiennego na obszarzeydbowy Gorniczej spowodowaty
wyjatkowa sytuacg spoteczno-gospodargzw miescie. Mimo powstania
w ostatnich latach wielu nowoczesnych przedisirstw, lokalny rynek pracy
jest w dalszym agu zdominowany przez tradycyjne zaktady przemysjowe
do ktorych nalgg Mittal Steel Poland S.A. oddziat wabrowie Gorniczej

I Koksownia ,Przyjan” Sp. z o.0.

Miasto powinno wspieka rozw0j sektora matych i srednich
przedstbiorstw jako sektora zwkszapcego poda miejsc pracy oraz
wzbogacajcego struktug zatrudnienia. Nalg stworzy dogodne warunki dla
nowych inwestorow z tego sektora, zapewm tatwy dosgp do informacji,

wspierad system pagczen kredytowych i instytucjéwiadczce ustugi dla NP.

Priorytetova wydaje s¢ by¢ potrzeba wzmocnienia innowacyfuo
gospodarki miasta poprzez rozw0Oj nowych dzialédno produktow

I przedsgbiorstw ze szczegolnym uwzglnieniem sektora ustug.

Wazne jest wspieranie procesow innowacyjnych, szcregdl sektorze
matych i srednich przedsbiorstw. Firmy te g nosnikami innowacyjnych
rozwiagzan oraz kreatorami nowych miejsc pracy. Potencjaty rost
innowacyjndci gospodarki miasta wydgjsie tkwi¢ rowniez w: przetworstwie
wegla kamiennego, energetyce, budownictwie i przdeny materiatow

budowlanych.

13



O wzrascie innowacyjnéci gospodarki decyduje atrakcygto inwestycyjna
miasta, jak i calego jego otoczenia zewmnego. Wplywa ona na sposob
postrzegania gminy zarowno przez potencjalnych, ijgiz funkcjonupcych

W miescie inwestorow krajowych i zagranicznych.

Nalezy zwrécik uwag; na fakt, £ jednym z najwgkszych atutéw miasta
jest jego poteenie na styku uprzemystowionego Gaillaskiego Okegu
Przemystowego i Jury Krakowsko-&tochowskiej o wybitnych walorach
krajobrazowych. W zwizku z powyszym rozwdj ustug turystycznych
powinien by traktowany priorytetowo. Stwarza to konieczghi@odejmowania
dzialax w zakresie promocji produktu turystycznego. V{bBbwie Gorniczej
sektor turystyczny ma st& sig czynnikiem wzrostu gospodarki miasta,

jak i catego regionu.

Cel strategiczny 3
Wspieranie dziatah majacych na celu rozwéj matych i srednich
przedsigbiorstw poprzez aktywizacj lokalnych przedsebiorcow oraz

przyciaganie potencjalnych inwestoréw.

Kierunek 1

Tworzenie kompleksowego systemu wsparcia organjaegy

I merytorycznego dla rozwoju sektora matyckrednich przedsbiorstw jako
sektora tworzcego nowe miejsca pracy, ze szczegélnym ugdrgéniem
aktywizacji sektora ustug jako sektora alternatygomella dotychczasowych

gakzi gospodarczych w mieie.
Kierunek 2

Tworzenie zintegrowanego systemu wspieran®PMv zakresie nowoczesnych

technik zarzdzania, marketingu i finansowania dziataciayospodarczej.
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Kierunek 3
Koordynowanie procesu rozwoju infrastruktury tecamiej i komunalnej

niezlednej dla rozwoju matejdredniej przedsbiorczaci.

Kierunek 4
Intensyfikacja dzia mapcych na celu efektywn promocg terendow
inwestycyjnych oraz wzmocnienie wsparcia inwestygego tych terendw,

w tym terendw oltych specjala streh ekonomicza.
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Priorytet strategiczny nr 4

ROZBUDOWA | UNOWOCZE SNIENIE SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO
| TRANSPORTOWEGO W MIE SCIE ZE SZCZEGOLNYM UWZGL EDNIENIEM
DZIELNICY CENTRUM ORAZ OS|I AGNIECIE W MIE SCIE WYSOKICH
STANDARDOW W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ.

Rozwoj miasta podobnie jak i calego wojewodztwa ipeem opieré Sig
migdzy innymi na rozbudowie systemu transportowego omunikacyjnego.
Udroznienie i integracja uktadu komunikacyjnego oraz ¢ksrzenie dogpnasci
transportowej miasta przyczynedezpdrednio do poprawy ptynrsci poruszania
na terenie catego regionu. Realizacja pzs@go dziatania przyczyniesidwniez
do poprawy bezpiechastwa podraowania i transportu oraz urmowi szybsze
przemieszczaniegimieszkacow i podr@ujacych na terenie miasta.

Majac na uwadze plany rozwojowe gminy nglewrdcic uwag: na dogodne
potozenie miasta. Bbrowa Gornicza ley na styku dwoch wanych szlakéw, ktore
stanows drogi krajowe nr 94, 1 oraz drog wojewodzkich 867790 i 91. Fakty te,
jak réwniez integracja z systemem drogowym wojewodztwa stwardk miasta
szang wiaczenia do transeuropejskiej sieci komunikacyjnej,stanowt bedzie
jeden z najwzniejszych czynnikbéw rozwojowych miasta.

Istotnym problemem wyspujacym w ukladzie drogowym jest brak na
wigkszaici przystankow autobusowych peronow zaktych do wysiadania
pofaczonych z systemem chodnikow, wiat przystankowypbtrsapcych obecne
wymogi ustawodawcze. Ponadto w zeku z cagtym wzrostem naten ruchu
kotowego niezbdnym jest w obszarze Centrum Miasta wyznaczeniévpaschu
typu ,BUS” przeznaczonych wygznie do ruchu autobusowej komunikacii
miejskie;.

Majac na uwadze przyrost liczby pojazdéw w gaie i regionie koniecznym
wydaje s¢ podgcie dziata inwestycyjnych, ktore nie tylko spowodypolepszenie

jakaéci podr&owania w miécie, ale rownie inwestyciji, ktorych realizacja ma
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zackecic mieszkacow miasta do skorzystania z alternatywnyéiodkow
transportu. W zwizku z powyszym zasadnym jest uwzghienie we
wszystkich  opracowywanych projektach inwestycji gbwych oraz
modernizacji i przebudowy drég potrzeb ruchu rowmergo. Uznaje sirowniez
za niezlkdne podejmowanie dziatana rzecz popularyzacji komunikacji

rowerowej na terenie gminy

Jednoczénie majc na uwadze zadania gminy zasadnym wydage Si
ujecie jako kierunku strategicznego kwestii dotya zaopatrzenia w wed
odpowiadajca okreslonym parametrom jakgsiowym odbiorcow z terenu

miasta.

Cel strategiczny 4
Modernizacja lokalnych uktadoéw komunikacyjnych, wodociagowych,
I kanalizacyjnych, zapewniapcych wysoki poziom ustug swiadczonych

odbiorcom wewrgtrznym i zewnetrznym.

Kierunek 1

Polaczenie w perspektywie wieloletniej, lokalnego sysie przewozu o0séb

i towardw z transeuropejslsiech komunikacyjn.

Kierunek 2

Udroznienie ukladu komunikacyjnego miasta i jego integraz uktadem

komunikacyjno — transportowym regionu.
Kierunek 3

Poprawa stanu istnigjych drog i wiaduktéow w migie oraz budowa nowych

odcinkow drog uzupetniagych istniejca siet drogows.
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Kierunek 4

Unowoczénienie i rozbudowa systemow sterowania ruchem w peprawy

bezpieczéstwa ruchu w migie.

Kierunek 5

Zapewnienie podrajacym komunikaci miejska odpowiednich standardow
bezpieczéstwa  poprzez  dostosowanie  przystankOw  autobusowych
do wymogéw ustawowych oraz dokonanie nighie] przebudowy uktadu

drogowego w Centrum Miasta celem wyznaczenia paséhu typu ,BUS”.

Kierunek 6

Rozwijanie siecisciezek rowerowych w migie i popularyzacja komunikacji

rowerowej w miécie jako alternatywneg&rodka transportu.

Kierunek 7

Zapewnienie wysokiej jakai dostarczanej do odbiorcéw wody poprzezastat
modernizagj i rozw0j sieci wodocigowej oraz urzdzen technologicznych na

stacji uzdatniania wody, jak rowrieiagta i kompleksowy kontrok jej jakasci.
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Priorytet strategiczny nr 5
TWORZENIE WARUNKOW DLA ROZWOJU REKREACJI, TURYSTYKI
| KULTURY W MIE SCIE.

Wystepowanie na obrzach miasta licznych komplekséw sihgych oraz
zbiornikbw czystej wody tworzy niebagatelny potehcglla rozwoju turystyki
I rekreacji. Te naturalne warunki mpgdegré bardzo wana role w rozwoju
miasta i tworzeniu jego pozytywnego wizerunku. Ghésrystycznymi cechami
srodowiska przyrodniczego dbrowy Gorniczej 8 : sasiadowanie ze salterendw
0 bogatej, naturalnej strukturze przyrodniczej tk@aicie przeksztalconymi przez
cztowieka terenami miejskimi i przemystowymi oraazd ilos¢, réznorodng¢ i
bogactwo terendéw cennych przyrodniczo. Promocjakatowych walorow
srodowiska mae przyczynt sic do rozwoju turystyki indywidualnej i edukacyjnej
oraz pobudzi zainteresowanie miastem ze strony organizatorovystyki.
Podobne korzici mazna osagnaé poprzez promogjterendw rekreacyjnych, ktore
stanows doskonate zaplecze dla organizowania weekendowegmoczynku i
aktywnych form spdzania wolnego czasu. Sektor turystyczno — rekjagcy
powinien by postrzegany jako czynnik stymudgy rozwdj matej
przedstgbiorczaci. Ewentualne inwestycje w sferze turystyki i rmekeji
przyniostyby miastu korzgi takie jak: utworzenie nowych miejsc pracy oraz

wptynetyby na popraw tadu przestrzennego i ochkoirodowiska.

Obecna baza i infrastruktura zwana z turystyk i rekreacy wymaga
kompleksowej rozbudowy i modernizacji. Podniesieaiikcyjndci turystycznej
przyczyni s¢ do rozwoju dziatalngci zwiazanych z turystyk gastronony,

wypoczynkiem i rekreagj

Réwniez stan obiektéw kultury i sportu pozostawia wiele ggczenia.
Przedmiotowe obiekty wplywaj na wizerunek miasta, nale wiec znaléé
odpowiednie zrodta finansowania unitiwiajace przeprowadzenie ich

kompleksowej modernizacji.
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Cel strategiczny 5
Poszerzenie oferty miasta poprzez wykorzystanie jeg mazliwosci
w zakresie rekreacji, turystyki i kultury skierowanej do odbiorcow

wewnetrznych i zewnetrznych.

Kierunek 1
Podnoszenie rangi rekreacji, turystyki i kultury wmiescie oraz
zintensyfikowanie dziafa zmierzagcych do zrégnicowania i wzrostu jakii

ustug w powyszych obszarach.

Kierunek 2
Ukazywanie i promowanie walorow krajobrazowo - ypadniczych Rbrowy
Gorniczej oraz upowszechnienie wiedzy o nickrdd mieszkacow miasta

I regionu.

Kierunek 3
Modernizacja placoéwek i instytucji kultury urdoviajaca im prowadzenie
dziatalngci dostosowanej do zkdicowanych potrzeb i zainteresofva

odbiorcow.

Kierunek 4
Stworzenie warunkéw dla rozwoju sportu, rekreacji kiltury poprzez
zapewnienie stabilnego systemu adwania i finansowania wymienionych

obszaréw w migie.

Kierunek 5

Zapewnienie warunkéw do ochrony zabytkow i opiedil rzabytkami.



Priorytet strategiczny nr 6
ROZWIJANIE WSPOLPRACY MI EDZYGMINNEJ | MI EDZYNARODOWEJ.

W zalazeniach strategii wojewodztwéaskiego ybrowa Gornicza wraz
miastami § otaczajcymi zostata zaliczona do tego samego obszaru
problemowego, co w praktyce oznacza nie tylkozlmmsé¢, ale przede
wszystkim  konieczn&  bliskiej wspolpracy nadzygminnej w  celu

rozwigzywania wspolnych problemow.

Ozywienie wspotpracy mdzygminnej, szczegodlnie gdzy miastami Zagbia
umazliwi okreslenie wspoélnej ptaszczyzny problemowej, a poprzeaniang

doswiadczeé umazliwi sprawniejsze rozvazywanie okrélonych kwestii.

Po Il wojnie swiatowe]j miasta b#iniacze mialy wielki wptyw na
zapewnienie pokoju $vod krajow zachodnioeuropejskich, przezwyejac
narodowe uprzedzenia. Mialy ¢ei swoéj udziat w budowie zjednoczonej
Europy. Wspoipraca maizynarodowa dostarcza sposofmiodo poznania
réznych problemow, wzmacnia zainteresowanie Iludzi dagmoiami

zwiazanymi z budow zjednoczonej Europy.

Kontakty mkdzynarodowe stwarzgj szang dla rozwijania dzial&a
promocyjnych, ukazggych wszechstronny potencjal miasta. Mglev tym
miejscu zaakcentowarolg promocji miasta, ktéra w ostatnich latach coraz
bardziej zyskuje na znaczeniu. Promocja sama wesoi jest w stanie
doprowadzt miasta do rozkwitu, lecz dtugofalowa i konsekwentakcja
promocyjna mee dopomoc w jego odrodzeniu, pomagajuksztattowa
wizerunek miasta jakosoodka wiarygodnego, atrakcyjnego i jedynego w swoim
rodzaju, przedstawigt na zewntrz jego zalety, skupiagg na nim uwag
inwestorow krajowych i zagranicznych, mobilizojmieszkacow i czynic z
nich zaangazowanych uczestnikéw dziatgpromocyjnych.

Przedmiotem dziafa promocyjnych jest bowiem produkt miejski, ktory

jest zbiorem jego cech, stanaaym rezultat dziakaludzi, podejmowanych na
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przestrzeni wielu lat. W procesie promocji miasttuka klientéw, ktérzy
zainteresowaniasproduktem o wignie takich, okrgonych cechach. Produktem
miasta § rezultaty kade] dziatalnéci, jaka odbywa si na jego obszarze,
podejmowanej z mya 0 zaspokojeniu czyighpotrzeb i dostarczeniu koru

korzysci.

Bezpdredni przedmiot promocji miasta jest zawsze elesrargktadajcym sk
na szeroko pefy wizerunek miasta. Podstayego okrélenia § cechy obszaru,
identyfikowane i sktadage s¢ na obraz miasta. Miasto podejnrpijokre&lone
dziatania przedstawia potencjalnym klientom zbi@aowdw, majcy ztazy¢ sie
na ich indywidualny odbiér zalet lokalnych zasobdW. swoich dziataniach
promocyjnych zmierzagych do ksztattowania pozytywnego wizerunku miasta
nalezy uwzgkdni¢ dwa kierunki promocji, tj. promog¢jskierowarn do wewrntrz
(przedstawienie miasta w odpowiedni sposob jegszhk@acom, cztonkom RM,
przedsgbiorcom, przedstawicielom lokalnych lobby 1 innymdboorcom
wewrgtrznym) oraz na zewitrz, obejmujca kreowanie owego wizerunku dla
potencjalnych Kklientéw innych miast, gmin, wiadzntalnych, instytucji

zagranicznych i innych odbiorcow zegtrznych.

Poprzez promogj wewrgtrzna miasto mae uzyska akceptag
zamierzé promocyjnych przez lokadn spoteczné oraz doprowadzi do

identyfikacji mieszkacow z miastem.

Cel strategiczny 6
Stworzenie trwatych ram dla koordynowania wspolnych dziatan na

szczeblu medzygminnym i miedzynarodowym.

Kierunek 1
Rozwijanie bieace] wspotpracy z gsiednimi miastami i gminami polegagj
na wymianie déwiadcze i wypracowaniu wspélnych stanowisk w sprawach

0 znaczeniu lokalnym.
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Kierunek 2
Nawiazanie partnerskiej wspotpracy na zasadzie miaghialtzych z miastami
m.in. Unii Europejskiej, EuropySrodkowej i Wschodniej, celem wymiany

wspolnych déwiadczé.

Kierunek 3
Zwigkszenie zdolngi absorbowania zewtrznych srodkéw wsparcia

finansowego pochodezych m.in. z funduszy poakcesyjnych UE.

Kierunek 4

Podgcie zintensyfikowanych dziada na rzecz zwikszenia wiedzy

mieszkacow miasta o Unii Europejskie;.

Kierunek 5

Wspieranie powstawania i funkcjonowania instytu(placowek) integracji

europejskiej.

Kierunek 6

Kreowanie pozytywnego wizerunku miastarad odbiorcow wewetrznych
I zewrgtrznych m.in. poprzez propagowanie informacji oduie i jego zaletach

oraz agresywnpromocg oferty lokalnej.
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Priorytet strategiczny nr 7
OSIAGNIECIE ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU ROLNICZYCH OBSZAROW
MIASTA.

W Dabrowie Gorniczej jest 1905 gospodarstw rolnych @wierzchni
powyzej 1 ha). Przewamjaca czs$¢ gruntdbw zostata przeksztatlcona
antropogenicznie, a gleby ulegly powaj degradacji. Przeprowadzona
waloryzacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej gleb miescie Dabrowa
Gornicza, kdaca elementem diagnozy stansrodowiska wskazata na
wystepowanie w migcie obszaréw, gdzie wskazana jest selektywna uprawa
roslin jadalnych oraz miejsc, na ktérych uprawasliro jadalnych jest
niewskazana.

Grunty zaliczone do kategorii B, gdzie wskazana sesektywna uprawa $bn
jadalnych stanowi wigksza¢ uzytkow rolnych na omawianym terenie. Twarz
one zwarte kompleksy w okolicach : Trzebiestawifgjsta, teki, Strzemieszyc
Wielkich oraz Okradzionowa i Bilowa.

Gleby zakwalifikowane do kategorii C, na ktorychraypa rglin jadalnych jest
niewskazana to tereny wokét Koksowni ,Przifia sp. z 0.0. i Mittal Steel
Poland S.A. — oddziat wdbrowie Gorniczej, a tale obszary znajdage st na :
potudnie od Tucznawy, na potnoc i wschod adblgowic, na potnoc i potudnie
od Trzebiestawic oraz Wrodmisciu.

Z obserwacji wynika, 2 pogkbiajaca s¢ w ostatnich latach tendencja do
odlogowania gruntdw oraz niska watto bonitacyjna wkszaci gleb
dodatkowo pomniejszagnaczenie rolnictwa jako gai gospodarki w migie.
Dziatania miasta w stosunku do obszarow rolniczietda skoncentrowane
m.in. na dziataniach zmierzaych do racjonalnego wykorzystania zasobow
W Sposob, ktory odpowiada w petni ich przyrodniczysadorom, klasie bonitaciji
oraz stopniu zanieczyszczenia.

Koniecznym dziataniem gminy zmierzaym do realizacji powsszego

priorytetu wydaje si by¢ dziatalnéd¢ mapca na celu wspieranie dziata
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w zakresie modernizacji sektora rolniczego wabfBwie Gorniczej.
Przeobraenia obejmujce zaréwno organizagj profil i jakos¢ produkcji
pozwoh na stworzenie nowych mibvosci rozwojowych gospodarstw rolnych.
Powyze] wspomniane zmiany zwdane lada z restrukturyzagj rolnictwa oraz
wielofunkcyjnym rozwojem obszaréw rolniczych naet®e gminy, poprzez

rozw0j infrastruktury spotecznej, gospodarczeghtacznej.

Cel strategiczny 7
Zapewnienie mieszkacom terendéw rolniczych godnych warunkowzycia
| pracy poprzez wspieranie dziaté zmierzajacych do zmodernizowania

sektora rolniczego.

Kierunek 1
Zapewnienie pomocy producentom z sektora rolniczegdostosowaniu do

norm i standardow jednolitego rynku europejskiego.

Kierunek 2
Wspieranie roénorodnych form doradztwa dla uczestnikbw obrotunegb

Z terenu miasta.
Kierunek 3

Wspieranie modernizacji i przeprofilowania produkeplnej na terenie

Dabrowy Gorniczej.
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Priorytet strategiczny nr 8
POPRAWA STANU ZDROWIA MIESZKA NCOW MIASTA, WARUNKOW ZYCIA
ORAZ BEZPIECZE NSTWA SOCJALNEGO.

Dazac do rozwoju gospodarczego miasta malewzgkdni¢ priorytety
I cele, ktéorych konsekwentna realizacja zapewni sakeacom miasta
polepszenie jal&wi zycia. Przyjazne warunkiycia oznaczaj powszechny,
petny, niezaleny od poziomu finansowego dept spotecznéci lokalnej do
m.in. opieki zdrowotnej i szeroko rozumianej prakilyki zdrowotnej oraz
systemu pomocy spotecznej.

Majac na uwadze konieczid ograniczenia niekorzystnych zjawisk
zwigzanych z marginalizagji patologh spotecza nalery zintensyfikowa
dziatlania dotyczce wspierania powszych grup spotecastwa lokalnego
zagraonych tymi zjawiskami.

Dlatego te nalery wspierd zarOwno dziatania instytucjonalne, jak i inicjatyw

mieszkacOw w organizacji pomocy spoteczne.

Cel strategiczny 8
Poprawa stanu zdrowia mieszkacow Dabrowy Gorniczej i zapewnienie
powszechnéci dosigpu do swiadczea medycznych najwyszej jakosci oraz

doskonalenie funkcjonowania systemu pomocy spoteanw miescie.
Kierunek 1
Prowadzenie profilaktyki zdrowotnej, ze szczegolnymzgkdnieniem dzieci,

miodziezy, 0sOb trzeciego wieku oraz grup o gkézonym ryzyku zachorowia

Kierunek 2

Kreowanie promocji zdrowia i zdrowego trybycia.
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Kierunek 3

Tworzenie warunkow do rozwoju opieki diugotermingweospicyjne;j.

Kierunek 4

Tworzenie planéw zabezpieczenia medycznych dziatowniczych.

Kierunek 5

Zwickszenie efektywnizi swiadczenia pomocy spoteczne;.

Kierunek 6
Tworzenie warunkéw dla stowarzys$zefundacji, organizacji pozagdowych
w celu ich rozwoju i samoorganizacji poprzez resdiz zada wiasnych gminy

w zakresie ochrony zdrowia i pomocy spotecznej.

Kierunek 7
Zwickszenie efektywniei dziatah zwiazanych z leczeniem osé6b uzailenych

od alkoholu.

Kierunek 8
Tworzenie warunkéw do udzielania pomocy rodzinonkté@rych wystpuje
problem choroby alkoholowej, przemocy domowej ardegracji spotecznej

0s6b uzalenionych od alkoholu.

Kierunek 9
Prowadzenie profilaktycznej dziatakw informacyjnej i edukacyjnej, magej
na celu zapobiegnie powstawania problemowazamnych z nadiywaniem

alkoholu oraz przeciwdziatanie narkomanii.
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Priorytet strategiczny nr 9
POPRAWA WARUNKOW  MIESZKANIOW YCH ORAZ DOSTEPNOSCI
MIESZKA N SOCJALNYCH | KOMUNALNYCH DLA MIESZKA NCOW MIASTA.

W Dabrowie Gorniczej jednym z podstawowych problemowst jbrak
dostatecznych zasobdéw mieszkaniowych. Obecne zaswoby stopniu
niewystarczajcym zaspokajaj potrzeby spoteczioi lokalnej. Do zada
wilasnych gminy naley tworzenie warunkéw do zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych wspolnoty samadowej. Gmina na zasadach oltomych w
obowigzujacej od 10.07.2001 r. Ustawie z dnia 21 czerwca 20@lochronie
praw lokatoroéw, mieszkaniowym zasobie gminy i oamne Kodeksu cywilnego
jest zobowiazana do zapewnienia lokali socjalnych i zamiennyahake do
zaspokajania potrzeb mieszkaniowych gospodarstw odgrch o niskich
dochodach. W skali miasta niezlme jest rOwniz przygotowanie nowych
terendbw pod budownictwo mieszkaniowe. Rozmiary budotwa

mieszkaniowego w gminieg9owiem niewystarczage w stosunku do potrzeb.

Obecnie mieszkaniowym zasobem gminy administrujejdki Zarzad
Budynkow Mieszkalnych posiadaj na terenie miasta 6 Administracji Doméw
Mieszkalnych. Ze wzgbu na stan techniczny budynkéw konieczne jest
przeprowadzenie prac remontowych oraz modernizgchjn takich jak
m.in.: remont dachdéw, wymiana okien, wymiana iretplwewretrznej, remont

balkonow, docieplanigcian itp.

Jak wynika z analiz lat ubiegtych odzysk lokali sakalnych i socjalnych
w istniepcych zasobach mieszkaniowych gminy nie zabezpiedzylie
zabezpiecza w peini wygiujacych potrzeb. W zwizku z tym zachodzi
konieczné¢ zabezpieczenidgrodkow finansowych na bud@wlub adaptae

budynkéw z przeznaczeniem na lokale mieszkaloejafme.
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Wyznaczone w niniejszej strategii miasta kierurdiathn stanows os dla
przyjetego uchwat nr VII/132/2003 Rady Miejskiej z dnia 26.03.2003 r
programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem gabyowa Gornicza
na lata 2003 - 2007. W przedmiotowym programie zswabowiem

szczegoOtowy opis przysztych dziatgminy w obszarze polityki mieszkaniowej.

Cel strategiczny 9
Poprawa warunkow mieszkaniowych oraz zwikszenie liczby mieszka

komunalnych i socjalnych w midcie.

Kierunek 1

Racjonalizacja wykorzystania i modernizacja istiggeh  zasobow

mieszkaniowych miasta.

Kierunek 2

Rozw0j budownictwa mieszkaniowego.

Kierunek 3
Rozwijanie wspoOtpracy z pozostatymi zadami w zakresie pozyskiwania
ekonomicznie uzasadnionych nowych mieszkaa potrzeby socjalne

mieszkacow.
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Priorytet strategiczny nr 10
ZAPEWNIENIE MIESZKA NCOM MIASTA BEZPIECZE NSTWA PUBLICZNEGO.

Miasto realizujc swoje obowgzki w stosunku do mieszkadw powinno
zapewné im maksymalny stopie bezpieczéstwa. W tym celu nalgy
zintensyfikowg& dziatania zmierzare do zagwarantowania padku
publicznego.

Obserwowanemu w spotedswie globalnemu wzrostowi poczucia
zagraenia towarzyszy wzrost oczekiwana lepsz efektywndé organow
scigania w zapobieganiu patologiom i ich zwalczaie ulega witpliwosci, ze
najbardziej dotkliwa dla ogdtu dbrowian jest przegpcza¢ okreslana przez
prawnikow jako drobna. Wynika to z faktige odczuwane przez obywatela
bezpieczastwo opiera s ha jego codziennych éwiadczeniach, jak czujecsha

ulicy, na terenie swojego osiedla, w sklepie czgpacerze.

Niepokoj] wywotup wszelkie przejawy braku tadu spotecznego, c¢blyo
najdrobniejsze, dlategozeosnie rola Stray Miejskiej, jako formacji petnicej

szczegoOla role w zwalczaniu i przeciwdziataniu popetnianiu wykzet.

Samorzd terytorialny wspolnie z innymi podmiotami odpodzealnymi
za bezpieczestwo w midcie musz zintensyfikowaé systematyczne dziatania
prewencyjne, odnosgege s¢ do przesfpczaici, patologii spotecznych, skutkow
wypadkéw, anomalii pogodowych i katastrof, poprpe#s integracg systeméow
technicznych Policji, Sty Miejskiej, Stray Pazarnej, stib ratowniczych i

innych,

Chac zapewni mieszkacom miasta maksymalny poziom bezpiecstea
nalezy pamkctac, iz termin ten nie dotyczy jedynie kwestii zwanych z
przeciwdziataniem przegistwom i wykroczeniom, ale réwrnieodnosi st do
ratowaniazycia i zdrowia, pomocy w usuwaniu awarii techniczmy skutkéw

klesk zywiotowych oraz innych miejscowych zages.
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Jednoczénie naley zwrdck uwag na konieczn& kontynuowania i
rozszerzania dziaka profilaktycznych skierowanych do dzieci i miodare
Realizacja powjszego priorytetu strategicznego must lmyparta na planowaniu
dziataa i wspoipracy ranych instytucji. Dziatania restrykcyjne, walka z
przestpczascia, brak tolerancji dla najdrobniejszych nawet nagahn
zachowa, walka z patologiami, zjawiskami kryminogennym,npm ofiarom
oraz zapobieganie ¢skomzywiotowym - to tylko czs¢ dziataa, ktore powinny
by¢ realizowane w ramach tego obszaru. Nieodzowna tjekonsekwencja,
systematyczrid@ oraz wspotpraca samaadu ze stabami i instytucjami

zajmupcymi sk sprawami bezpiecastwa.

Cel strategiczny 10

Podniesienie poziomu bezpiechstwa mieszkacdédw miasta

Kierunek 1
Zintensyfikowanie dziala na rzecz poprawy bezpiedatwa mieszkacow

| porzadku publicznego.

Kierunek 2

Rozbudowa systemu ostrzegania i alarmowania licdmoiasta.

Kierunek 3

Doskonalenie przeptywu informacji pogdizy shzbami, inspekcjami i stéami.
Kierunek 4

Podniesienie  poziomu swiadomaci miodzieey szkolnej w  zakresie

bezpieczastwa.
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Priorytet strategiczny nr 11
BUDOWA SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO D ABROWY GORNICZEJ.
W zwiazku z procesem wtzenia Polski w system gospodarki

europejskiej] koniecznym jest =zidszenie zastosowania informacyjnych
systemow wyposgaenia administracji publicznej. Nadg zwrécic uwag: na fakt,

iz obecnie mato rozbudowana infrastruktura ¢mstdo informacji i ustug
publicznych on — line dodatkowo utrudnia funkcjoramie przedsbiorstw we
wszystkich aspektach ich dziatafeo Konieczndé¢ zapewnienia dogpu do
informacji i ustug publicznych on - line dotyczy enitylko podmiotow
gospodarczych, lecz rowrieodnosi s¢ do wszystkich mieszkadéw miasta i
odbiorcow zewstrznych.

Majac na celu budow infrastruktury spoteczestwa informacyjnego
gmina powinna zintensyfikowadziatania zmierzage do poprawy warunkow
dostpu do Internetu, warunkéw do rozwoju komunikacji spoteczéastwo.
Powyzsze przedsivzigcia spowoduyj bowiem popraw warunkéw dosipu do
informaciji publicznej, publicznych e ustugswiadczonych drog elektronicza.

W zwigzku z powyszym koniecznym wydaje ¢i upowszechnienie
wykorzystania technologii spoteamwa informacyjnego w pracy administraciji
samorzadowej i organach publicznych oraz rozwdj elektraniych ustug dla
ludncdici.

Niebagatelnym czynnikiem oddziatyvagym na rozwoj kraju, regionu i samej
Dabrowy Gorniczej bdzie miato wprowadzenie i rozwijanie infrastruktury
spoteczastwa informacyjnego. Internet jest bowiem najsjgagm narzdziem
stuzacym redukowaniu zrnicowax regionalnych w dospie do informacji i
bezpiecznych ustug elektronicznych. Dlategoz teozwoj tej widnie
infrastruktury  wplynie na podwgzenie jakéci zycia mieszkacow,
zmniejszenie kosztow funkcjonowania i gkszenie efektywngei administracji
publicznej, przetamanie barier dotycygch ,cyfrowego wykluczenia”,

latwiejszy dosip do informacji dla ludnii i przedsgbiorcow, jak i na
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zwigkszenie atrakcyjri@i lokalizowania régnego typu dzialalrwi

gospodarczej, w tym bezfrednich inwestycji zagranicznych.

Cel strategiczny 11

Stworzenie dla spotecagstwa systemu informacyjnego w oparciu
o0 nowoczesne techniki informacyjne i komunikacyjne.

Kierunek 1

Budowa spoteczestwa opartego na wiedzy

Kierunek 2
Zapewnienie mgiwosci dostpu do Internetu mieszkaom miasta, w tym

gtéwnie miodziey oraz spoteczestwu na terenach zielonych.

Kierunek 3
Stworzenie przejrzystej i przyjaznej komunikacjiadministracy publiczry —

ustugi on — line.

Kierunek 4

Informatyzacja wszelkich proceséw i procedur w adstracji publicznej.
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